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Summary

	1. Name of Activity
	Développement des capacités nationales

	2. Lead proponent  / Champion

(incl. Contact information)
	MAE / Cirad-Emvt

Contact : jerome.thonnat@cirad.fr

	3. Strategic Partners
	Banque Mondiale, IBAR,  FAO, MAE (France)

	4. Issue(s) being addressed
	Beaucoup de pays manquent de compétences techniques ciblées; les formations réalisées ont souvent un impact limité 

	5. Rationale

	Des compétences sur des sujets concrets et souvent communs à plusieurs pays manquent aux niveaux  nécessaires à la transformation des stratégies en opérations. Par ailleurs cette opérationalisation souffre de transferts de technologie souvent ponctuels, trop individuels et trop académiques. L’opérationalisation des stratégies en est ainsi difficile. 

	6. Main component activities
	Transfert de compétences sur des sujets ciblés

Appui continu sur ces domaines

Construction d’une nouvelle méthodologie de transfert de compétences 

	7. Expected output

	Modules de formation donnés et testés sur des sujets considérés comme critiques au niveau de l’approche générale de ALIVE

Méthodologie de transfert adaptée et multipliable pour d’autres pays, individus ou sujets

	8. Expected outcome2
	Sur 3 sujets critiques, des solutions auront été introduites dans les programmes de développement de 4 ou 5 pays par sujet. La méthodologie IEPC aura été transférée pour test dans deux pays. 

	9. Implementation arrangements
	Sélection des sujets par les leaders de toutes les composantes de ALIVE notamment du Thème 3 IEPC et approbation par l’EC.

Mise en oeuvre par le CIRAD 

	10. Timetable – key milestones
	Approbation financement: novembre 2004

Mise en place structure d’appui : février 005

Démarrage modules  : mars et novembre 2005, juin 2006

Evaluation modules et méthode pédagogique : février 2007

	11. Resource requirements
	Expertise technique et pédagogique pour les formations

Missions et recherches de support et évaluation

Support central continu et animation site web

	12. Budget and financing
	Préparation:  30.000 €

Structure d’appui (3 ans) : 550.000 €

Par module (sujet) : 400.000 € 

Soit pour 3 sujets : 1.780.000 €  


A. Background and rationale

Un certain nombre de problématiques liées à l’élevage sont communes à certains pays et nécessitent des transferts de connaissances ou de méthodologies pour pouvoir être intégrées à des stratégies de développement ou déclinées au niveau d’actions ou de projets.  

L’impact des actions de formation conduites jusqu’à présent dans de nombreux projets et programmes de développement en direction des responsables nationaux a été souvent limité par les facteurs suivants : 

· Caractère ponctuel de la formation : les participants sont réunis pendant la durée d’une formation mais ne bénéficient pas ensuite d’un accompagnement suffisant dans la mise en application de leurs acquis. Il s’ensuit alors un essoufflement de la dynamique née au sein du groupe en formation ainsi qu’un impact réduit sur l’évolution des pratiques professionnelles.

· Caractère individuel de la formation : le renforcement des compétences d’un nombre trop réduit de cadres ne permet pas de créer et de maintenir une dynamique nationale d’évolution ni de suppléer facilement aux « turn over » parfois important des ressources humaines occupant les postes de responsabilité.

· Caractère académique de la formation : les programmes de formation, centrés sur des contenus disciplinaires et génériques ne permettent pas de construire des compétences opérationnelles, d’aborder les aspects d’organisation de la mise en pratique des capacités acquises ni de s’adapter aux spécificités existant au niveau national.

Les activités conduites dans le cadre de cette proposition viseront à résoudre les problèmes précédemment évoqués en s’articulant autour de thèmes identifiés comme goulots d’étranglement pour des actions de l’élevage dans la lutte contre la pauvreté au travers des autres composantes d’ALIVE

En relation avec les autres activités de ALIVE, cette composante pourra notamment appuyer le Thème 3 pour le test d’une nouvelle approche des études sectorielles. 

B. Description

1. Générale

Pour chaque thème retenu,  un groupe de responsables nationaux appelés à le traiter au travers des politiques nationales ou de la préparation de projets de lutte contre la pauvreté sera constitué dans chaque pays.. Ces groupes seront périodiquement réunis à travers des ateliers sous-régionaux pour affiner leurs stratégies grâce à la mutualisation de leurs expériences respectives et pour renforcer leurs compétences dans la mise en œuvre des activités qui en découlent.  

Lors de la mise en œuvre, au cours de la période courant entre chaque atelier, ils pourront bénéficier d’un appui continu en cas de besoin in situ et/ou à distance: 

·  Visite(s) de suivi permettant d’accompagner la mise en place des évolutions qui auront été identifiées comme nécessaires au cours de l’atelier précédent.
· Evaluation(s) permettant de capitaliser les expériences et de les comparer entre elles
· Expertise(s) permettant de faire face à des spécificités locales qui seraient apparues comme contraignantes localement 
·  Animation thématique à distance (forum et plate-forme FOAD) permettant la mise en place de travaux collaboratifs à l’échelle sous-régionale pour entretenir la dynamique née au cours des ateliers, mettre à disposition des connaissances complémentaires, capitaliser et échanger les connaissances et étendre si nécessaire le public concerné.

Les démarches pédagogiques utilisées lors de ces ateliers seront centrées d’une part, sur la prise en compte des spécificités propres à chaque pays et, d’autre part, sur la construction de compétences opérationnelles devant déboucher directement sur l’action (pédagogie par objectifs). La capitalisation pédagogique qui en ressortira permettra au terme d’un premier cycle de 1 à 1,5 ans sur un thème donné d’affiner un outil de transfert de connaissances utilisable pour d’autres pays/régions.  

2. Activités

Choix des thèmes : dès lors que 4 à 5 pays ou les autres composantes d’ALIVE auront identifié un thème constituant pour eux un goulot d’étranglement commun en matière de compétences disponibles au niveau national et dans un domaine contributif à la réduction de la pauvreté à travers le développement du secteur élevage, ce thème pourra être proposé au Comité de pilotage d’Alive pour le déclenchement d’une action thématique de formation. Un premier thème relatif aux stratégies sectorielles de développement de l’élevage dans le cadre de la lutte contre la pauvreté et aux outils à cette fin proposés par ALIVE est déjà identifié sous réserve de l’approbation du Steering Committee et fait l’objet d’une fiche séparée en appui au thème 3. Sous réserve qu’ils correspondent bien à des préoccupations ressentis par les pays ou le pilotage de ALIVE, trois autres thèmes sont susceptibles d’être traités au cours de la première phase d’ALIVE. Compte tenu des travaux jusqu’à présents capitalisés ,des thèmes comme la surveillance et lutte contre les maladies animales, la sécurité sanitaire des aliments, la prévention des sécheresses et l’organisation des services aux éleveurs pourraient être rapidement initiés suivant la demande.

Encadrement : Un tuteur scientifique sera identifié pour chaque thème retenu et sera chargé de la mise en œuvre des activités de formation correspondantes, y compris les activités entre les ateliers. Il bénéficiera tout au long du processus d’un appui en ingénierie pédagogique. 

Organisation des ateliers thématiques sous-régionaux : chaque thème fera l’objet de quatre ateliers (deux ateliers semestriels en année 1 suivis de deux ateliers annuels en année 2 et 3) réunissant 15 à 20 participants originaires des 4 à 5 pays demandeurs, occupant des postes à responsabilité et directement impliqués dans le domaine correspondant au thème de formation. Une phase préparatoire en amont de chaque atelier visera à amener chaque groupe national à formaliser ses stratégies opérationnelles et à identifier les difficultés techniques qu’ils rencontrent dans leur mise en œuvre. Chaque atelier sera conduit en combinant les travaux en sous-groupes pour partager les expériences, avec des apports méthodologiques ou scientifiques permettant de renforcer les capacités des participants à résoudre les difficultés qu’ils rencontrent. Les participants seront amenés, durant l’atelier à intégrer ces apports dans les stratégies et plans d’opération qu’ils développent dans leur pays. Ces ateliers amèneront ainsi les participants à construire une vision partagée des problématiques abordées et à co-construire des conclusions opérationnelles qui devront être ensuite traduites en actions concrètes (recommandations, plans d’actions, programmes d’investissement). Chaque atelier sera également l’occasion d’identifier les aspects méritant des renforcements techniques et méthodologiques. Ces aspects seront traités soit par leur prise en compte lors de l’atelier suivant, soit pour la construction d’outils (offre de formation FOAD, mallettes pédagogiques,…) permettant de les résoudre.

Suivi des ateliers : une mission d’appui à la mise en place des acquis sera réalisée dans chaque pays entre chaque atelier. Elle permettra notamment d’affiner la prise en compte des spécificités nationales. Des ressources en expertises ou recherches ponctuelles permettront de résoudre des points particuliers. Une animation à distance sera également mise en place à travers le site web et la plate-forme de formation à distance qui permettra, outre la réponse à des questions spécifiques, la capitalisation des différents acquis. Des évaluations au niveau national permettront d’uniformiser les visions et indicateurs Un temps sera réservé au début de chaque atelier pour établir un bilan de la mise en œuvre des décisions résultant de l’atelier précédent et analyser les dynamiques et les freins rencontrés dans chaque pays.

Capitalisation progressive : les documents élaborés au cours de ces ateliers et les outils didactiques produits seront progressivement capitalisés pour permettre l’intégration de nouveaux pays dans la démarche en cours de route dans le processus ou en initiant de nouveaux cycles suivant les demandes.

C. Expected results

Constitution de groupes nationaux thématiques articulés avec les autres pays au niveau régional introduisant les acquis de la formation dans les programmes d’actions Construction d’une méthodologie de formation, capitalisant les informations, aussi bien techniques que pédagogiques, réutilisable ultérieurement (autres pays et/ou extension dans les pays) ou applicable à d’autre thèmes.

D. Implementation

La mise en œuvre sera sous la responsabilité du service de formation du CIRAD-EMVT qui assurera le suivi pédagogique, vérifiera auprès des chercheurs du CIRAD la cohérence technique et scientifique des contenus et alimentera le site web sur les volets relatifs à la formation tout en assurant les e-liens autant que nécessaire entre apprenants et tuteurs.

Suivant le thème, le CIRAD sélectionnera le tuteur et le(s) évaluateur(s) externe(s) en accord avec un core team représentant les autres composantes de manière à s’assurer de la cohérence avec celles-ci.

Le CIRAD mettra en œuvre les diverses opérations : organisation des ateliers, missions d’appui, support technique et de recherche, recrutement des consultants, des formateurs, chercheurs, évaluateurs… 

Le financement sera décomposé en deux parties distinctes : celui du cœur du dispositif et un financement moyen par sujet (module)

Les étapes (en fonction de la mise à disposition des financements prévue au 1 janvier2005) :

· préparation détaillée de la composante (novembre 2004)

· approbation du premier sujet (Octobre 2004)

· draft contenu du premier module (décembre 2004)

· mise en place de la structure de suivi (Janvier 2005)

· démarrage module 1 (atelier 1) (mars 2005)

· démarrage module 2 (Novembre 2005)

· démarrage module 3 (Juin 2006)

E. Budget and financing

Preparation           30.000 €

Activités d’appui

(3 ans)                  550.000 €

Par Sujet              400.000 €

Total pour 3 sujets 1.780.000 €

Le quatrième sujet correspondant au transfert des méthodes d’étude sectorielle (Thème 3) fait l’objet d’une fiche séparée. 
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